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From the sector, 
in the sector
• Discussed with 100 local 
government leaders and 
officers

• Exhibited at Con and Lab 
local government 
conferences

• LGA, London Councils, 
SIGOMA, CCN, DCN, 
combined authorities

• CIPFA, ALARM
• On Crown Commercial 
Services framework 
contract



Do we need to mention…?



The costs of risk
Premium

Insurance premium tax

Procurement

Self‐insured claims settled

Insurer claims settled

Insurer claims‐handling costs

Self‐insured claims‐handling costs

Opportunity cost of capital provisions

Insufficient proactive risk management and reduction

Raised to 10% in the Budget in March



• MMI
• The current market
• LAML, the Localism Act and the Supreme Court
• Other attempts at collaboration
• Barriers to DIY
• What a mutual is and isn’t



Requirements for a new mutual
• Three key factors

• Scale
• Diversity of risks 
• Stability of each Member authority

• We have sourced the capital and insurance cover 
needed to equip the new mutual with resilience 
in its early years



Making money from risks – method 1
• Every pound saved…

• Bring claims management in‐house

• Build a shared service

• Shorten the value‐chain

• Address the perceived moral hazard risk re 
property reinstatements etc.

• Inside the mutual, grow a surplus and extend 
the headroom beneath reinsurance layers

• Earn a return on the surplus

• Pay rebates from time to time



Making money from risks – method 2



Making money from risks – method 3

http://www.arlingclose.com/insights/item/view/a‐recovery‐or‐a‐calm‐before‐another‐storm/

1% = £1.8m
5% = £9.3m
Gain = £7.4m

1% = £1.8m
5% = £9.3m
Gain = £7.4m



“Can we aim for savings of 10%...”?


